
 

  

  

 ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп   

 

 

 

 

 

 

     .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƻŦ tǊƻǾŜƴŎŜ      

мс - но Wǳƭȅ нлмп 

[ŜŘ ōȅ ¢Ǌƛǎǘŀƴ [ŀŦǊŀƴŎƘƛǎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŜŜƴǿƛƴƎǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ IƻƭƛŘŀȅǎ 

¢ŜƭΥ лмпто послфс 

²ŜōΥ ǿǿǿΦƎǊŜŜƴǿƛƴƎǎΦŎƻ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƎǊŜŜƴǿƛƴƎǎΦŎƻ 

aŜƭŜŀƎŜǊΩǎ .ƭǳŜ ϭ¢ΦbƻǊǊƛǎǎ 



 

  

  

 ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп н 

 LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
 

! ƴŜǿ ōǳǧŜǊƅȅ ǘƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ƻŦ нлмпΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳƛƴŜƴǘ 

ƭŜǇƛŘƻǇǘŜǊƛǎǘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ¢Ǌƛǎǘŀƴ 

[ŀŦǊŀƴŎƘƛǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 

¢ŀǝŀƴŀ [ŀŦǊŀƴŎƘƛǎΦ  

 

¢ǿŜƭǾŜ ΨDǊŜŜƴǿƛƴƎŜǊǎΩ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 

ǿŜŜƪ ƛƴ tǊƻǾŜƴŎŜ ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

 

¢ƘŜ  ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀǎ 

ōŜƭƻǿΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊȅ 

ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘΦ 

 

5ŀȅ мΣ мсǘƘ WǳƭȅΥ tŜǊǘǳƛǎ όƳƻǘƻǊǿŀȅ ŜȄƛǘύ ŀƴŘ н ǎǘƻǇǎ όƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴύ ƻƴ ǘƘŜ [ǳōŞǊƻƴ ƴƻǊǘƘ 

ƻŦ [ŀ .ŀǎǝŘŜ ŘŜǎ WƻǳǊŘŀƴǎΦ 

 

5ŀȅ нΣ мтǘƘ WǳƭȅΥ wŜƛƭƭŀƴƴŜ όƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘύ ŀƴŘ .ǊƻǳǾƛƭƭŜ όŀƊŜǊƴƻƻƴύΦ 

 

5ŀȅ оΣ муǘƘ WǳƭȅΥ /ƻƭ ŘŜ ƭϥIƻƳƳŜ ƳƻǊǘ όƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘύ ŀƴŘ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ .ŜǊƎƛŜǊ όŀƊŜǊƴƻƻƴύΦ 

 

5ŀȅ пΣ мфǘƘ WǳƭȅΥ 5ƛƎƴŜ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ Υ WŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ όƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘύ ŀƴŘ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

wŜƛƴŜ WŜŀƴƴŜΦ 

 

5ŀȅ рΣ нлǘƘ WǳƭȅΥ {ǘ-9ǝŜƴƴŜ-ƭŜǎ-hǊƎǳŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ όƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴύ ŀƴŘ hƴƎƭŜǎ όн 

ǎǘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴύΦ 

 

5ŀȅ сΣ нмǎǘ WǳƭȅΥ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ [ǳǊŜ όƳƻǊƴƛƴƎύΣ hƴƎƭŜǎ όƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘύΣ .ŀƴƻƴ όŀƊŜǊƴƻƻƴύΦ 

 

5ŀȅ тΣ ннƴŘ WǳƭȅΥ aƻƴǘ ±ŜƴǘƻǳȄ Υ [Ŝ ±ŜƴǘƻǳǊŜǘ όƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘύΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ όн ǎǘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴύΣ Ǝǳƭƭȅ ŀǘ мпллƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ όŀƊŜǊƴƻƻƴύΦ 

 

5ŀȅ уΣ ноǊŘ WǳƭȅΥ hǇǇŝŘŜ-ƭŜ-±ƛŜǳȄ όƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 [ŀǾŜƴŘŜǊ ŬŜƭŘǎ ϭ¢ΦbƻǊǊƛǎǎ 



 

  

  

 ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп о 

 5ŀƛƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ 
 

5ŀȅ мΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ Wǳƭȅ нлмп 

²ŀǊƳ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǘ aŀǊǎŜƛƭƭŜǎ 

ŀƛǊǇƻǊǘΦ !ƊŜǊ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳƻǘƻǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ōƻǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ǇƻƛƴǘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀǎǎȅ ƭŀƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƻǳǘƘŜǊƴ {Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜΦ ²Ŝ 

ǘƻƻƪ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊƻŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ [ǳōŞǊƻƴΣ ŀ ƭƻǿ 

ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ Ŝŀǎǘ-ǿŜǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

5ǳǊŀƴŎŜ ǾŀƭƭŜȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ǳƴŘŜǊ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻƴƎ ƻŦ ŎƛŎŀŘŀǎΦ ¢ƘŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ǎŎŀǊŎŜΣ ōǳǘ ŀ ƳŀǝƴƎ ǇŀƛǊ ƻŦ DƭŀƴǾƛƭƭŜ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ ǇƻǎƛƴƎ ƻƴ ŀ 

{Ŏŀōƛƻǳǎ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ  

hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΥ ŀ ǘǊŀŎƪ ƛƴ ƻǇŜƴ ǇƛƴŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ нт 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜǊȅ ŦǊŜǎƘ CǳǊǊȅ .ƭǳŜǎΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ CŀƭǎŜ LƭŜȄ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƻŦ 9ǎŎƘŜǊϥǎ .ƭǳŜ - 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƭŀȅƛƴƎ ŜƎƎǎ ƻƴ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ aƛƭƪǾŜǘŎƘΦ ²Ŝ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ 

ǊŜƭŀȄŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŏƻƻƭ ōŜŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǾŜƴŘŜǊǎΦ ! ŦǳǊǝǾŜ ¢ǿƻ-ǘŀƛƭŜŘ-tŀǎƘŀΣ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΣ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎƛƊΦ 

aŀǊƎǳŜǊƛǘŜΣ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƻǿƴŜǊΣ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōǳǧŜǊƅȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅǎΦ 5ƛƴƴŜǊǝƳŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘΦ 

 

5ŀȅ нΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ нлмп 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ wŜƛƭƭŀƴƴŜΣ aƛŎƘŀŜƭ ǘƻƻƪ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀ .ƻƻǘŜŘ 9ŀƎƭŜ ƅȅƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜŜǇ ōƭǳŜ ǎƪȅΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘǿƛǎǘŜŘ ǊƻŀŘ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ŬŜƭŘǎΦ ! ƴƛŎŜ ǿŀƭƪ ƭŜŘ ǳǎ ŬǊǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ǇƛƴŜ ŀƴŘ ƻŀƪ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

/ǊŜǎǘŜŘ ¢ƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ !ƴ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŘǊŀƎƻƴƅȅΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǇŜŎǘǊŜΣ ǎŀǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜΦ CǳǊǊȅ .ƭǳŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƘŜǊŜ ōǳǘ tŜŀǊƭȅ IŜŀǘƘ ŀƴŘ [ǳƭǿƻǊǘƘ 

[ŀǾŜƴŘŜǊ ŬŜƭŘǎ ϭ¢ΦbƻǊǊƛǎǎ DƭŀƴǾƛƭƭŜ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ ϭ¢Φ bƻǊǊƛǎǎ 

CǳǊǊȅ .ƭǳŜ ϭaΦwŜƛǎōŀŎƘ 



 

  

  

 ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп п 

{ƪƛǇǇŜǊ ǿŜǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀǎ ƴƛŎŜ ǇŀƭŜ ƎǊŜŜƴ DǊŀǎǎ 9ƳŜǊŀƭŘǎ ǿŜǊŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ƭŀǊƎŜ 

ƭŀǾŜƴŘŜǊ ŬŜƭŘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀǊŘƛƴŀƭΣ {ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ IƛƎƘ-ōǊƻǿƴ 

CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΣ ²ƻƻŘƭŀƴŘ DǊŀȅƭƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ōŀŎƪΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ¢ǿƛƴ-ǎǇƻǘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ ²ƘƛǘŜ-ƭŜǧŜǊ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪ ŀƴŘ 

bŜǧƭŜ-ǘǊŜŜ .ǳǧŜǊƅȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ǘŀƭƭ 

ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ 5ŀǊƪ ǊŜŘ 

IŜƭƭŜōƻǊƛƴŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΦ 

[ŀǘŜǊ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ Řϥ!ƭōƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜŘ ŀǊŜŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜƳƻǘŜ ǇƭŀŎŜ ƘŀŘ 

ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфтл ŀƴŘ мфулϥǎΦ ²Ŝ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ŬŜƭŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ 

9ǎǇŜǊϥǎ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜΣ ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜ ŀƴŘ wƛǇŀǊǘϥǎ !ƴƻƳŀƭƻǳǎ .ƭǳŜǎ ŀƴŘ DǊŀȅƭƛƴƎΦ ! ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ о {ƘƻǊǘ-

ǘƻŜŘ 9ŀƎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀōƻǾŜ ǳǎΦ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ōǳǘ 

ƳƻǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ 5ŀƴŜǿƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ {ƭƻŜ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪΣ DǊŜŀǘ 

.ŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎΣ aŀǊōƭŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ŀƴŘ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊΦ 

hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ƘǳƎŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊǳǎǎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀǿΣ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ wŜǾŜǎǘ-Řǳ-.ƛƻƴΣ ǿƘƻǎŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ŜŘƎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƳŀȊƛƴƎ IƻƭƭȅƘƻŎƪǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀȅ оΥ CǊƛŘŀȅ муǘƘ Wǳƭȅ нлмп 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ƳƻǊƴƛƴƎ ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ŘǊƻǾŜ ǿŜǎǘǿŀǊŘǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ƳŀŘŜ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǇ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ƭŀǾŜƴŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ [Ŝ wƻŎƘŜǊ όά¢ƘŜ wƻŎƪέύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƳƻǾƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ aŀƭƭƻǿ ŀƴŘ wƻǎȅ DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊǎΦ hǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǎ /ƻƭ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ aƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŜŎƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǘ мнллƳΦ ! ǎƘƻǊǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ 

ǘǊŀŎƪ ƻŦ ƻƴƭȅ нллƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ōǳǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

[ŜǎǎŜǊ wƻŎƪ DǊŀȅƭƛƴƎΣ 9ǎǇŜǊϥǎ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜΣ DǊŜŀǘ {ƻƻǘȅ {ŀǘȅǊΣ tŜŀǊƭȅ IŜŀǘƘ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄ {ƪƛǇǇŜǊ 

ǿŜǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ с ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ .ǳǊƴŜǘǎΣ !ƳŀƴŘŀϥǎ ŀƴŘ tǊƻǾŜƴœŀƭ {ƘƻǊǘ-ǘŀƛƭŜŘ 

.ƭǳŜǎΣ tǳǊǇƭŜ-ǎƘƻǘ /ƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

¢ǊŀŎǘƻǊ ƻŦ ǎǘǊŀǿ ϭ¢Φ bƻǊǊƛǎǎ 5ǳǎƪȅ IŜŀǘƘ ǇŀƛǊ ϭ¢Φ bƻǊǊƛǎǎ 

¢ǳǊǉǳƻƛǎŜ .ƭǳŜ ϭ{ΦwŜƛǎōŀŎƘ 



 

  

  

 ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп р 

hƭŘ .ŜŜŎƘ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƘŀŘŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ōǊŜŀƪ Lŀƴ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ƅȅƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǳǎΦ !ǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ōŀƴŀƴŀ ŀƴŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜ ŀǎ ōŀƛǘΣ ōǳǘ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ŜƴǝŎƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΦ  

¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ƻƴƭȅ нл ƳƛƴǳǘŜǎϥ ŘǊƛǾŜ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǎΦ ²Ŝ ǇŀǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ 

.ŜǊƎƛŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ¢ŀǝŀƴŀ ŀƴŘ [ȅƴƴ ŘǊƻǾŜ ŀ ŎŀǊ Řƻǿƴ ǿŜ 

ǿŀƭƪŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎǘƭŜǎ ό/ŀǊŘǳǳǎ 

ƴǳǘŀƴǎύ ǿŜǊŜ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ !ǇƻƭƭƻǎΣ 9ǎǇŜǊϥǎ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜǎ 

ŀƴŘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ - ƳǳŎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ DŜƻũΦ !ƴŘ ŀ 

ƳŀǝƴƎ ǇŀƛǊ ƻŦ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛƭƭ-ǘƻǇǇƛƴƎ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀ ōŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƳŀǘŜΗ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƛŎŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ {Ƴŀƭƭ 

¸Ŝƭƭƻǿ hƴƛƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎŜƭŜŜƪ ƛƴ ƅƻǿŜǊΦ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎŎŀǧŜǊŜŘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

9ŀǎǘŜǊƴ ²ƻƻŘ ²ƘƛǘŜΣ 5ŀƳƻƴ .ƭǳŜΣ wƛǇŀǊǘϥǎ !ƴƻƳŀƭƻǳǎ 

.ƭǳŜΣ aŜƭŜŀƎŜǊϥǎ .ƭǳŜ ŀƴŘ о ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊǎΦ 

! ŦŜǿ DǊƛũƻƴ ±ǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ п YŜǎǘǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ 

!ƴŘǊŜǿ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŀ ¢ŀǿƴȅ tƛǇƛǘΦ .ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜƊΣ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘƻŜŘ 9ŀƎƭŜ ŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǳǎΣ ōǳǎȅ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇǊŜȅ ƛǘŜƳ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŘƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ .ƛǊŘ ǎǘƻǇǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ aƻƴǘŀƎǳŜϥǎ IŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀ ¢ŀǿƴȅ ǇƛǇƛǘ ǇŜǊŎƘŜŘ 

ƻƴ ŀ ŘŜŀŘ ǘǊŜŜΦ 

5ŀȅ пΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ Wǳƭȅ 

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ WŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ ŀǘ 5ƛƎƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊƪΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳǳǎŜǳƳΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 

нллм ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ tǊƻǎŜǊǇƛƴŜ όǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƴŀƳŜ ŦƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ ŦŜǎǘƻƻƴύΣ Ƙƻǎǘ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŎǘŀǊ-ǊƛŎƘ ƅƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŎƭŜŀǊŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ 

моф ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ Wǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇƻǘΣ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ŬŜƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŘƻȊŜƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

{ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ ϭ¢Φ bƻǊǊƛǎǎ 

wƻŎƪ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ϭ¢Φ bƻǊǊƛǎǎ Dƛŀƴǘ tŜŀŎƻŎƪ ƭŀǊǾŀ ϭ¢Φ bƻǊǊƛǎǎ 



 

  

  

 ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп с 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ {ƻƴƛŀ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ƻŦ Dƛŀƴǘ tŜŀŎƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘ 

ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ƻŦ tǊƻǾŜƴœŀƭ CǊƛǝƭƭŀǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀǘƘŜǊ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ƴŜŎǘŀǊƛƴƎ ƻƴ hǊƛƎŀƴǳƳ ŀƴŘ 

.ǳŘŘƭŜƛŀΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 5ǊȅŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀ ŦǊŜǎƘ [ŀƴƎϥǎ 

{ƘƻǊǘ-ǘŀƛƭŜŘ .ƭǳŜΣ [ƻƴƎ-ǘŀƛƭŜŘ .ƭǳŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ {Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Lŀƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊǎ ōȅ ǎǇƻǩƴƎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŀōƻǾŜ ǳǎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŀƛŘ ŀ ǎƘƻǊǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƳƳƻƴƛǘŜǎ ǊƻŎƪ-ŦŀŎŜΣ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŀ ƴƛŎŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ wŜƛƴŜ WŜŀƴƴŜ 

ό[ŀŘȅ WŀƴŜ ŎŀǎǘƭŜύ ǿƘƻǎŜ ǇƻƻǊ Ǌǳƛƴǎ ǎǘŀƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǊƻŎƪȅ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 

ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфǘƘ-

ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ƘǳƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

ŀƭƭ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ 

ōŀōȅ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƭŜƴŘŜǊ ¦ƳōŜƭƭƛŦŜǊŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ 

ŦƻƻŘǇƭŀƴǘ ƛƴ tǊƻǾŜƴŎŜΦ bƻ DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ōǳǘ ŀ ƴƛŎŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ .ƭǳŜǎ ǿŜǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜǊȅ ŦǊŜǎƘ wŜǾŜǊŘƛƴϥǎ ŀƴŘ tǊƻǾŜƴŎŜ /ƘŀƭƪƘƛƭƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ р ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 

.ǳǊƴŜǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƳƻǘƘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƪŜǇǘ ¢ƛƳ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΗ ¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳȅ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ ǎǘƻǇ ŀǘ 5ƛƎƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻǘŜƭΦ 

5ŀȅ рΥ {ǳƴŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ŎƭƻǳŘȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿŀǎ 

ƻǾŜǊŎŀǎǘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀƛƴǘ 9ǝŜƴƴŜ-ƭŜǎ

-hǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ Ƨǳǎǘ млл ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ǎƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ Lǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎƭƻǇŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴ ƻŀƪ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 

ǘƘŜ ŦŜǿ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ .ƭǳŜǎ ό.ŀǘƻƴΣ 

¢ǳǊǉǳƻƛǎŜΣ tǊƻǾŜƴŎŜ /ƘŀƭƪƘƛƭƭ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴϥǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ƎǊŜŜƴ {ŎŀǊŎŜ {ƛƭǾŜǊ-ƭƛƴŜǎΦ YŜƴ ƘŀŘ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

 

 

 

 

 

wŜǾŜǊŘƛƴΩǎ .ƭǳŜϭYΦ .ŀƛƭŜȅ 

.ŀǘƻƴ .ƭǳŜ ϭ¢Φ bƻǊǊƛǎǎ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ϭaΦwŜƛǎōŀŎƘ 



 

  

  

 ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп т 

²Ŝ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿƘŜǊŜ ¢ƛƳ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ŬƴŜ [ŀǇǇŜǘ ŀǎƭŜŜǇ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ǊƻƻŦΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ 

Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ǳƴǝƭ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜΣ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿŀƪŜ ǘƘŜ ƳƻǘƘ ǳǇΗ !ǘ ŎƻũŜŜ ǝƳŜ ǿŜ ŀƭƭ 

ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ CƻǊ мр 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ ŦŜǿ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀ ōŀƭƭŜǘ ƻŦ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘǎ - ǘƘŜȅ 

ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ƛƴ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƅŀǎƘΦ ! ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳǎǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ н 

ǎŜŎƻƴŘǎ-ǎƘƻǿΗ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƘŀŘ ǊŜ-

ƻǇŜƴŜŘΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘǿƻ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǊƛǾŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ŦƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŀƴǘ-ƭƛƻƴ 

tŀƭǇŀǊŜǎ ƭƛōŜƭƭǳƭƻƛŘŜǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ !ǎŎŀƭŀǇƘƛŘ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƪȅ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ 

ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǝǳƭƭȅ ƴŜŀǊ [Ŝǎ hƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀ ǊƻƻǎǝƴƎ wƻǎȅ 

DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

5ŀȅ сΥ aƻƴŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƛƴƎ ƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ [ǳǊŜΣ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻŘŀȅΦ !ƭǿŀȅǎ ƻǇǝƳƛǎǝŎΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƎǳƭƭȅΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ тϲ/ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ 

ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ǊƻƻǎǝƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ŘŀƳǇ ƎǊŀǎǎΥ !ǇƻƭƭƻǎΣ CŀƭǎŜ IŜŀǘƘ 

CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΣ aŀȊŀǊƛƴŜ .ƭǳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ bƛƻōŜ CǊƛǝƭƭŀǊȅΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊō ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ tŜǘŀΥ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƻƭǳƳōƛƴŜ !ǉǳƛƭŜƎƛŀ ōŜǊǘƻƭƻƴƛƛΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ¸Ŝƭƭƻǿ DŜƴǝŀƴΣ ŘǿŀǊŦ ƭŀǊƎŜ

-ƅƻǿŜǊŜŘ /ŀƳǇŀƴǳƭŀ ŀƭǇŜǎǘǊƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎǳƴƴƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀǘ 

ŀōƻǳǘ мпллƳ ǿŜ ŘǊƻǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

Ǝǳƭƭȅ ƴŜŀǊ [Ŝǎ hƴƎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǊƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ǎŎǊŜŜ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ aŜƭŜŀƎŜǊϥǎ .ƭǳŜΣ .ŀǘƻƴ .ƭǳŜΣ 

{ƻƻǘȅ /ƻǇǇŜǊΣ {ǇƻǧŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ /ƛƴǉǳŜŦƻƛƭ ŀƴŘ 

wŜŘ-ǳƴŘŜǊǿƛƴƎ {ƪƛǇǇŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŀƪǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ hƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ¢ŀǝŀƴŀ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǇŀƭŜ 

ƎǊŜȅ DŜƻƳŜǘǊƛŘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻƴ tƛǘŎƘ-ǘǊŜŦƻƛƭ ŀƴŘ ŀ ǇǳǇŀ ƻŦ {Ƴŀƭƭ IŜŀǘƘ ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘǊȅ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǝǳƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ƻŦ .ŀƴƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƻǳǊƛǎǝŎ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǉǳŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦŜǿ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŦǊŜǎƘ LŘŀǎ .ƭǳŜǎΦ 

5ŀȅ тΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ 

²Ŝ ǿƻƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ƭŜƊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ aƻƴǘ ±ŜƴǘƻǳȄΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŎƭƻǳŘǎ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŀƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ 

wƻǎȅ DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊ ϭ¢Φ bƻǊǊƛǎǎ 

/ƛƴǉǳŜŦƻƛƭ {ƪƛǇǇŜǊ ϭaΦ wŜƛǎōŀŎƘ 



 

  

  

 ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп у 

ǘǊŀŎƪ ŀǘ ±ŜƴǘƻǳǊŜǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƻƻŘ ƳƻǘƘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōƻǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƻŦ tǊƻǾŜƴœŀƭ {ƘƻǊǘ-ǘŀƛƭŜŘ .ƭǳŜΣ LƭŜȄ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪΣ н 

ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΦ aŀǊƛŀƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴŎƻƳƳƻƴ IŜƭƭŜōƻǊƛƴŜ 9ǇƛǇŀŎǝǎ Řƛǎǘŀƴǎ ŀƴŘ tŜǘŀ ǎŜǾŜǊŀƭ wŜŘ 

IŜƭƭŜōƻǊƛƴŜǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎǘƻƴȅ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊŜȅ DŜƻƳŜǘǊƛŘ ƳƻǘƘ DƴƻǇƘƻǎ ŦǳǊǾŀǘǳǎ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ !ƴŘǊŜǿΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 

ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ 

ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ŎŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ .ŜƭƎƛŀƴǎΦ   

 

¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ aƻƴǘ ±ŜƴǘƻǳȄ ǿŀǎ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ŀƴŘ ǿŜ ŘǊƻǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ-ƭƛƪŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ǿƛǘƘ ǎŎǊŜŜ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ŦƻƎ ŎƭƻǳŘǎΦ bƻ ǎǳƴ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǊŎƘŜ wƛƴƎƭŜǘ ǎƛǘŜ ǎƻ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ōȅ ŀ ƅƻǿŜǊȅ ƎǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ōǳǘ WƛƳ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀ ƴƛŎŜ 9Ǌƻǎ .ƭǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻƴ aƻƴǘ {ŜǊŜƛƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

ǎŜŀǎƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǳǎ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǘƘŀǘ 

Řŀȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ǝǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇΦ WƛƳΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ŀ .ƭŀŎƪ-

ǾŜƛƴŜŘ ²ƘƛǘŜΣ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜ ǳǇ ōǳǘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎŎŜƴǘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƭŀǘŜǊ ƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ǇƻƭƭƻǎΣ tǳǊǇƭŜ-ǎƘƻǘ /ƻǇǇŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ /ƻƳƳŀǎ ǇŜǊŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ .ŜŜŎƘ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ¢ƛƳ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƭŀƛŘ ōȅ ŀ tǳǊǇƭŜ-ǎƘƻǘ /ƻǇǇŜǊΦ ²Ŝ ōǳƛƭǘ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎ ƴŜŀǊōȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ¢Ǌƛǎǘŀƴ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜ ϭaΦ wŜƛǎōŀŎƘ 

aƻƴǘ ±ŜƴǘƻǳȄ ϭ¢Φ bƻǊǊƛǎǎ 



 

  

  

 ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп ф 

5ŀȅ уΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ 

 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴǘ ŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǇƭŜŀǎŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀǎǘȅ 

ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜΩǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ hǇǇŝŘŜ-[Ŝ-±ƛŜǳȄ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ CƻǳƭǉǳƛŜǊϥǎ DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ ǘƻ CŀƭǎŜ LƭŜȄ IŀƛǊǎǘŜŀƪǎΣ DŜǊŀƴƛǳƳ .ǊƻƴȊŜΣ tǊƻǾŜƴœŀƭ /ƘŀƭƪƘƛƭƭ .ƭǳŜΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ƘƛǘŜ 

!ŘƳƛǊŀƭ ŀƴŘ /ŀǊŘƛƴŀƭΦ {ǘǊŀƴƎŜƭȅΣ ƴƻ DǊŀȅƭƛƴƎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ 

aŀǊƛŀƴ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƻŀƪ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ŦŜǿ CǳǊǊȅ .ƭǳŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴ 

ŀ ƭƻƴƎ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ŀƴ ŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ¢ǊƛǎǘŀƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎΩ ǘȅǇƛŎŀƭ tǊƻǾŜƴœŀƭ ƘƻǳǎŜΦ 

IŜǊŜ ǿŜ ƭŜƊ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ wƻǎŜƳŀǊȅ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴ ŀƴŘ aŀǊƛŀƴΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƛǊǇƻǊǘΦ [ŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŀ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ ƅŜǿ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǳǎ ŀ ƴƛŎŜ ƅƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ .ǊƛǘŀƛƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘǎ  

  

DǊŜŜƴǿƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜƭǇ ƛƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΦ   

 

 

 

 

tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅ ƻǾŜǊƭŜŀŦ 

CƻǳƭǉǳƛŜǊΩǎ DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊ ϭaΦ wŜƛǎōŀŎƘ 



 

  

  

 ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп мл 

/ƭŜƻǇŀǘǊŀ  ϭ{ΦwŜƛǎōŀŎƘ 

.ǊƻŀŘ-ōƻǊŘŜǊŜŘ .ŜŜ-IŀǿƪƳƻǘƘ  ϭ!Φ[ƛǇŎȊȅƴǎƪƛ 

9Ǌƻǎ .ƭǳŜ  ϭYΦ.ŀƛƭŜȅ 

aŜƭŜŀƎŜǊΩǎ .ƭǳŜ όŦύ ϭaΦwŜƛǎōŀŎƘ 

²ƻƻŘ ²ƘƛǘŜ ϭ{Φ wŜƛǎōŀŎƘ 

aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜǎ  ϭ¢ΦbƻǊǊƛǎǎ 

DǊŜŜƴǿƛƴƎŜǊǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ϭYΦ.ŀƛƭŜȅ 



 

  

  

 ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп мм 

{ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ{ΦwŜƛǎōŀŎƘ 

½ȅƎŀŜƴŀ ƘƛƭŀǊƛǎ ϭaΦwŜƛǎōŀŎƘ 



 

  

  

 ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп мн 

/ƘŀǇƳŀƴΩǎ .ƭǳŜ ϭYΦ.ŀƛƭŜȅ 

{ǇƻǧŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ{ΦwŜƛǎōŀŎƘ 

/ƻƴǾƻƭǾǳƭǳǎ ŎŀƴǘŀōǊƛŎŀ ϭ¢ΦbƻǊǊƛǎǎ 


